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“Et magisk gjeblik”




Jospeh Salk 1914 - 1995
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Hybridt arbejde er kommet

social media Psykologisk trvghed for at blive - de bedste

DliVBr voksen | medarbejdere er ikke
Corporate influencers _ _ _
Al-Human Business genopfinder sig

Bredygtighed bliver en . 2 d el SO “a frce for good”
forretningsmodel ~ KNAPPE & UYIG  pocncameund

~ ressourcer

Spirituel
revolution

Abonnementer, relationer
0g nye brugergranseflader

Hierarkierne der

ENErgI-®raen puersaiskrimination
som det nye #Metoo

Aldersdomsoprer

Ny mobilitet

Lokal
“nationalisme”

Fra cancelling to
counceling med NGOer
0g faghevagelse
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HARDT «—-» SV/ERT

| gamle dage var livet hardt. | fremtiden er det mere sveert. Hardt er nar vi ikke gider. Svaert nar vi ikke ved,
hvad vi skal ggre. Livet er fyldt med dilemmaer og problemer, der knopskyder. Vi har brug for psykologisk
tryghed, og naervaer med det og dem vi elsker, for at trives.

UNIVERSAL
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EMPLOYD «—-» EMPLOYABILITY

Fraatgad op i len og timer til at teenke i ansaettelighed. Vi eftersparger opgaver, der sger vores vaerdi pa
arbejdsmarkedet, og stiller krav til “hvad arbejdspladsen kan gare for mig". Karriere og forfremmelse sker ikke
“opad” men “hen til" det som er spendende og udviklende.
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FERDIGBAGT «—- LIVSLANG DANNELSE

Hvis du faler dig som en klump ubagt dej, sa er du helt pa rette vej. Vi bliver aldrig faerdige og vi far aldrig styr
pa sagerne. Livet er fyldt med op og nedture, som er med til at danne os som mennesker.
Det er derfor meget bedre at veere blgd og sarbar end begraense sig selv med en hard skal.
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ALDER «—» ENERGH

Alder er bare et tal. Det egner sig ikke til at kategorisere folk. Man kan vaere 80 og dynamisk og 20
og slidt ned. Vi kigger i stedet pa folks energi, overskud, sundhed, livsduelighed og hvilken fase de eri.
Aldersdiskrimination bliver den naste #metoo.
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Vi skal holde laengere pa arbejdsmarkedet og skolen slutter aldrig.
Vi vil holde pauser gennem tilvaerelsen, prioritere andet end arbejde haijt,
0og &ndre vores behov og drgmme gennem livets mange faser.

@UNIVERIS&



OPEBEVARING «—-» TRIVSEL

| det gamle industrielle samfund byggede vi institutioner til opbevaring af bgrn mens foraeldrene var pa
arbejde, og til de ldre nar de ikke lengere kunne vaere i eget hjem.
| fremtiden bygger vi til trivsel og livskvalitet.

@UNIVERIS&



PEDELLER <~ REBELLER

Fra at vaere “paen’, overholde alle regler og have styr pa sagerne - til at “styre sagerne’, @ndre de dumme
regler og kempe for at seette mennesker far systemer. Fremtidens rebeller kaster ikke med brosten, men har
empati og store hjerter, og de orker ikke bavl, plejermentalitet og brok.

UNIVERSAL
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STORBY 08 MULIGHEDER <~ LOKALT 0G FOKUSERET

Efter den store urbaniseringsfase kommer en tilbagevenden til naturen, det naere og det lokale.
Vi drammer om et friere, roligere og nemmere liv, hvor vi finder tid til at fokusere og fordybe os,
og familien overhaler karrieren som det vigtigste i tilvaerelsen.

UNIVERSAL
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FAST ARBEJDE «-- HYBRIDE OG FLEKSIBLE JOBS

Da Corona blev IT-chef rykkede verden ind i den hybride alder. 8-16-jobbet dade for mange.
Man skal kunne skabe naervaer pa distancen og organisere sig pa nye mader omkring produktionsapparatet,
sa alle far de optimale vilkar.
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FORBRUG > BRUG FOR

Vi har vannet os til at teenke forbrug som rigdom, men definition pa rigdom er faktisk “at have adgang til” -
f.eks. de ting man har brug for, rent vand i hanen, til at deltage i feellesskaber, uddannelse osv.
Det bliver normalt at genbruge, dele mere og eje mindre.

UNIVERSAL
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IRIBAL «—» PLANETARY

| “tribal mode" keemper vi om begransede ressourcer og om at vinde over de andre. Vi er drevet af frygt og
bekymring pa gamle energikilder. | “planetary mode” er vi alle i samme bad, vi laser problemer i fallesskaber
og vi drives af visionsevne og skaberkraft pa baeredygtige energikilder.

UNIVERSAL
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Hvad er “pa spil” pa den lange bane?

Iribal mode < === =+= ==

Planetary mode
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MERE «—- BEDRE

Succes er ikke “mere” men “bedre”.
Fra at male alting i mere, starre, flere eller hurtigere, til at male pa bedre,
pa kvalitet, og reel positiv pdvirkning pa os selv og vores omverden.

@UNIVERIS&
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sette en stopper bruge millialrdv, '\.108“]11\'esl0r0r For boligejerne By & Havn

for rysning og 2 a2 lige sa nedtrykte gar renten kun saetter punktum

Familie halverede udgifterne og it ondrunee | eniricloc 1t 1 pomunderstangs fengliogten 1 forioan
fik roi hverdagen. Det kan skade '

velfaerden, hvis det breder sig,

mener ekspert.

Nanna Hyldgaard Hansens familie
halverede deres forbrug og kunne derfor
halvere deres arbejdstid. Det har givet
dem ro og nerveer — og en baeredygtig
tilveerelse.

12.09.2021 Kl
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Robert Ugla: Vi skal agere
i en meget svaer verden

Mens Jim Snabe afleverer A.P. Moller-Marsk i en form, ® |im Hagemann Snabe: “Jeg er dybt bekymret”
derer “to ar for planen”, traeder den nye formand, Marsk-  ® Seren Skou: “Vi kan ikke fortsette, som om intet var haendt”

arvingen Robert Uggla, ind pa scenen “j en svar verden”. B Indsigt: Meersk skerper retorikken over for Rusland
Han skal straks handtere enorme geopolitiske risici. VIRKSOMHEDER / 6-8

Audi e-tron
Nye attraktive privatleasingpriser
Laes mere pa audi.dk/leasing

Et lavere forbruq oq faerre udagifter gav Nanna Hvldgaard Hansen of ' . - B | 900 kr. 265 4W. Forbeug 225 Wh/km, Rikkevidde. 434 km afhaen
LAY , V4 A IERS 4 Yy 19C : 1y NI . ¢ ) ) . -~ 10 Audl #1200 Prestige 55 quattro 629.990 Ar. 265tW Foibeug 425 ek .H.lu...‘it 344m afhenggt
= - of karestil, vejrforhold og tilvalge enstraudstyr Hatvdctig COrejrralgf 240 ke Ben or vist med chstraudstyr

i]"!l(f‘(“- l|‘<”l\! f’“:'(”"'\l '{ ) vf’ SKI Audi anbefaler ubegranset ppladning med Claver

for familietiden oq for klimaet




EOKAPISME-TURISME <~ VARDI-TURISME

Fortidens turister gnskede at nyde livet, holde fri og flygte fra hverdagens stress og jag. Fremtidens turister
gnsker at treede ind i et meningsfuldt, berigende univers, hvor de kan opleve den livsstil de drammer om,
men ikke har tid til at realisere fuldt ud derhjemme.

(g UNIVER|S§IE
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ENERGI- EJEHSKAB > ENERGI- HE[[ESKAB

Nye energifaellesskaber ser dagens lys, hvor energiproduktionen ikke ejes af de traditionelle aktarer, eller skal
fragtes fra den ene ende af kloden til den anden. Energi produceres lokalt, ejes lokalt og overskudet gar til
udviklingen af lokalsamfundet.
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INDUSTRIEL < SPIRITUEL

Videnskaben dokumenterer at vi smitter hinanden med falelser og energi. Nogle lader op og nogle draenes i
selskab med andre. Mental sundhed rykker hgjere op pa prioriterings-listen. Det bliver mere og mere
acceptabelt at tale om spiritualitet, etik, traumer, tabuer og andelighed.

Q&-UNIVERT&



AKONOMI F@RST «—» BAREDYGTIGHED FARST

Alle de harde, konkrete mal bliver trumfet af baeredygtighed.
Hvor baeredygtighed far skulle teekkes skonomi, bliver det nu den anden vej rundt.
Baeredygtighed er fremtidens forretningsmodel.
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MARITIM INDUSTRI «~-» MARITIMT UNIVERS

Fremtidens martime univers rummer alt det gamle, plus kunstig intelligens, tvaergaende samarbejde,
robotter, sensorer, nye uddannelser, baeredygtighed, klimalgsninger, innovation og multikulturalitet.
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OIKKERHED «--» SUNDHED + SIKKERHED

Vi har masser af regler for sikkerhed og det far vi ogsa for sundhed, mental og fysisk trivsel og psykologisk
tryghed. Det er f.eks. slut med at komme pa arbejde eller i skole, nar vi er syge. Vi gnsker at vaere der, hvor der
er godt for os og prioriterer natur, kultur og velvaere ift. vores sundhed.

UNIVERSAL

&) FUTURIST
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BORGER-SERVIGE <~ BORGER-AKTIVERING

| gamle dage var kommunen en bygning vi kerte op pa for at fa borger-service. | fremtiden er kommunen
noget starre, en idé eller et faellesskab, hvor dem der arbejder der aktiverer borgerne til selv at vaere
medskabere, problemlgsere og idé-udviklere.
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PROFIT «-~- POSITIV PAVIRKNING

Nye globale certificerings-bevaegelser redefinerer hvad “succes” er i erhvervslivet. Som B-corp laver man f.eks.
ikke et traditionelt arsregnskab, men underlaegger sig starre krav, som moralsk hgj ledelse, gode produkter,
trivsel, at vaere god for sit lokalsamfund, miljget osv.
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Fa det bedste af det naste!

www.fremtidsudsigten.com

Anne Skare Nielsen - anne@universalfuturist.com - +45 6179 9002




